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แผนยุทธศาสตร์ สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม พ.ศ.2565 
 

สว่นที่ 1 บทนำ 

สถานการณ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน  
พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนา 

1. สถานการณ ์
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กำหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ มาตรา 257 กำหนดเป้าหมายการปฏิรูปประเทศ (1) ประเทศชาติ
มีความสงบเรียบร้อยมีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงและมี
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ (๒) สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ (๓) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนร่วมในการพัฒนาประเทศ
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข ประกอบกับ มาตรา๒๕๘  
ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศให้เกิดผล โดยกำหนดแผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน โดยประเด็นการปฏิรูปด้าน
กระบวนการยุติธรรมกำหนดให้ดำเนินการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแกไ้ขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ
อำนาจหนาที่ และภารกิจของตำรวจให้เหมาะสม และแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการตำรวจให้เกิดประสิทธิภาพ มีหลักประกันว่าข้าราชการตำรวจจะได้ รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ได้รับความ
เป็นธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้าย และการพิจารณาบำเหน็จความชอบ ตามระบบคุณธรรมที่ชัดเจน ซึ่งในการ
พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายต้องคำนึงถึงลำดับอาวุโสและความรู้ ความสามารถประกอบกันเพื่อให้ข้าราชการตำรวจ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระ ไมต่กอยูใตอ้าณัติของ บุคคลใด มีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่
ของตน ทั้งนี ้การปฏิรูปที่สำคัญ คือ การปฏิรูปตำรวจ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐบาลได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ 
เป็นกรอบทิศทางระยะยาวในการพัฒนาประเทศ โดยกำหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2580 “ประเทศ  
มีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ โดยกำหนดการ ขับเคลื่อนเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติเป็นระยะ ๆ ละ 5 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่12 พ.ศ. 2560 – 2564 เป็นแนวทาง การพัฒนารองรับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการ ยกระดับประเทศไทยให้เป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยตอบสนอง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ในระยะเวลา 5 ปี จำนวน 10 ยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 6 ยุทธศาสตร์ และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นกลไกสนับสนุนให้การ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ทั้ง 6 ด้านสัมฤทธิ์ 
 

แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. 2560 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 31 กรกฎาคม 2560 ตามมาตรา 257 และ 258 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) สอดคล้องรองรับ กับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)นโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) ซึ่งประกอบด้วย สวนที่ 1 
นโยบายเสริมสร้าง ความมั่นคงท่ีเป็นแกนหลักของชาติ สวนที่ 2 นโยบายความม่ันคงแหงชาติทั่วไป  
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นโยบายประเทศไทย 4.0 และระบบราชการ 4.0 ยึดหลักธรรมาภิบาลเพื ่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนมุ่งเน้นการปรับระบบราชการให้เป็นที่พ่ึงของประชาชนและเชื่อถือไว้วางใจได้  

ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยการกำหนดแนวยุทธศาสตร์
หลักและเป้าหมายในการขับเคลื่อน การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ออกเป็น 4 ระยะๆ ละ 5 ปี ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการสำนักงานตำรวจแหงชาติ ระยะ 5 ปี ซึ่งมีการกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และหน่วย
รับผิดชอบที่ชัดเจน และ ให้หน่วยในสังกัดนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปีและ
ระยะ 1 ป ีพร้อมจัดทำ แผนงาน โครงการ กิจกรรมรองรับและใช้เป็นแผนในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ของทุกหน่วยให้มี ความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strengths)  
1. เป็นองค์กรหลักที่มีอำนาจและหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมาย  
2. มีหน่วยงานและกำลังพลในสังกัดปฏิบัติงานอยูทั่วประเทศ สามารถเข้าถึงประชาชน แหล่งข้อมูล 

และบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การอำนวยความยุติธรรม  

ทางอาญา และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

จุดออ่น (Weaknesses)  
1. การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ  
2. ค่าตอบแทนและสวัสดิการของตำรวจยังไม่สอดคล้องกับภารกิจและความรับผิดชอบ  
3. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหมที่ใชในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 

และไม่ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที ่ 
4. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรยังไม่เพียงพอและไม่สอดคลองกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
5. การประชาสัมพันธ์องคก์รในเชิงรุกยังไมเ่พียงพอและทันต่อสถานการณ์  

โอกาส (Opportunities)  
1. ภารกิจที่รับผิดชอบมีความเก่ียวของกับประโยชน์สุขของประชาชนโดยตรง  
2. นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมให้มีการทำงานในลักษณะบูรณาการกับทุกภาคส่วนทำให้การปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
3. การปฏิรูปประเทศตามรัฐธรรมนูญเป็นโอกาสในการปรับระบบการบริหารงานตำรวจให้ มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  

อุปสรรค์ (Threats)  
1. สังคมยังมีความขัดแย้งทางด้านความคิดอยู่บ้างและอาจมีความเคลื่อนไหวที่ส่งผลกระทบต่อ 

ความสงบเรียบร้อย  
2. รูปแบบการก่ออาชญากรรมมีความสลับซับซ้อนจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และมีแน้วโน้ม  

เป็นอาชญากรรมข้ามชาติมากข้ึน 
3. กฎหมายบางฉบับมีความล้าสมัย ไมส่อดคลองกับสถานการณ์ปัจจุบันและแน้วโน้มในอนาคต  
4. กระแสสังคมและความสะดวกรวดเร็วของการติดต่อสื่อสาร มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
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ตำรวจ 
 

3. วิสัยทัศน์  
ปรับกระบวนทัศน์ พัฒนาการมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนตำรวจ ส่งเสริมประชาชน  
 

4. ค่านิยม  
สมรรถนะ (Competency)  
สุจริตเป็นธรรม (Overall Fairness)  
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People Oriented)  
บริการด้วยใจ (Service Mind) : COPS  
 

5. วัฒนธรรมองค์กร  
รู้รักสามัคคี ทำความดีเพ่ือความสงบสุขของสังคม 
 

6. ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน  
ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจ สังคมและประเทศชาติมีความมั่นคง และ

สนับสนุน การพัฒนาประเทศ  
 

7. พันธกิจ  
1. ถวายอารักขารักษาความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศ์ศานุวงศ์ 
2. การป้องกันปราบปรามอาชญากรรม รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของประชาชน 
3. บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ให้ความเป็นธรรม และเสมอภาค เท่าเทียม 
4. จัดระเบียบสังคม ให้อยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย โดยมุ่งเน้นให้ สังคม ปลอดจาก อบายมุข ยา

เสพติด สิ่งเสพติด และสิ่งผิดกฎหมาย 
5. อำนวย การและควบคุมการจราจร เพ่ือให้ประชาชนผู้ใช้รถใช้ถนนเกิดความปลอดภัยและลดการ

เกิดอุบัติเหตุ ตลอดจนบังคับใช้กฎหมาย กับผู้กระทำผิดอย่างเคร่งครัด 
6. อำนวยความยุติธรรมในทางอาญา โดยยึดหลักนิติธรรม การสอบสวนต้องเป็นไปด้วยความ

รวดเร็ว ต่อเนื่อง และเป็นธรรม 
7. รักษาความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อยในราชอาณาจักร 
8. ยึดถือและปฏิบัติตามพันธะสัญญาซึ่งให้ไว้ตามโครงการพัฒนาสถานีตำรวจเพ่ือประชาชน 
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ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม 
 
โดยยึดแนวทางตามหลักยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั ่นคง
ภายในประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำนวยความยุติธรรมทางอาญาและ
การให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีสวนรวมของภาคประชาชนในการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรใหท้ันสมัย มุงสู่ความเป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ  

เป้าหมาย  
1. สถาบันพระมหากษัตริย์มีความม่ันคงปลอดภัย  
2. ประเทศมีความม่ันคงปลอดภัย  

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย  
1. ถวายความปลอดภัยเป็นไปอย่างสมพระเกียรติ ต้องตามพระราชประสงค์  
2. ประชาชนในพื้นที่มีความสงบสุขและมีความเชื่อมั่นจากการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสถานการณ์

ที่เก่ียวกับความม่ันคงของรัฐ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

กลยุทธ์   1.1.1 ป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดที่เก่ียวกับสถาบันหลัก  
1.1.2 ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจรอันเกี่ยวเนื่องกับการถวายความปลอดภัยให้ สมพระ

เกียรติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
1.1.3 พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและป้องปรามการ

ล่วงละเมิดสถาบันหลัก  
1.1.4 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติว่าด้วยการถวายความปลอดภัยและ

จัดทำหลักปฏิบัติว่าด้วยการถวายความปลอดภัยของสำนักงานตำรวจแหงชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่และนอ้มนำแนวพระราชดำริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

กลยุทธ์   1.2.1 น้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ  
1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชดำริและอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
1.2.3 สนับสนุนการดำเนินการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริให้ เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง  
1.2.4 เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 พัฒนาศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงและภัยคุกคามของชาติ  

กลยุทธ์   1.3.1 ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่กระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  
1.3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือในการบริหารจัดการปัญหาด้านความมั่นคงและภัย

คุกคามในทุกระดับท้ังภายในและภายนอกประเทศ  
1.3.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านความมั่นคงให้มีความทันสมัย และทันสถานการณ์และสามารถ

เชื่อมโยงบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวของได้ในทุกมิติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำนวยความยุติธรรมทางอาญาและการให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม  

เป้าหมาย  
1. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย  
2. ประชาชนได้รับการอำนวยความยุติธรรมทางอาญาและการบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว 

เสมอภาคและเป็นธรรม  
3. สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย  
1. ระดับความพึงพอใจและความเชื่อม่ันของผู้เสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจเพิ่มข้ึน  
2. ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนลดลง  
3. อัตราการเกิดคดีต่อประชากรแสนคน (1. กลุ่มชีวิต ร่างกายและเพศ 2. กลุ่มทรัพย์)  
4. สถิติในการไม่แจ้งความคืบหน้าของการดำเนินคดีต่อผู้เสียหายลดลง  
5. ประชาชนมีช่องทางในการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมของตำรวจเพิ่มขึ้น  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย  

กลยุทธ์   2.1.1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยมุ่งเน้นการป้องกันอาชญากรรม  
2.1.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม  
2.1.1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการแกไ้ขปญัหาอาชญากรรม  

2.1.2 ป้องกันปราบปรามยาเสพติด  
2.1.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
2.1.2.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการแกไ้ขปญัหายาเสพติด  

2.1.3 ป้องกันและแก้ไขปญัหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
2.1.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมสถานการณ์ความไมส่งบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
2.1.3.2 รักษาความปลอดภัยจากเหตุความรุนแรงและขจัดภัยแทรกซ้อนตลอดจนการบังคับใช้

กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  

2.1.4 ป้องกันปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนา  
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2.1.4.1 สกัดกั้น สืบสวน ปราบปราม จับกุม คนต่างด้าวผิดกฎหมายหลบหนีเข้าเมืองหรือผิด
เงื่อนไขการได้รับอนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจักร อาชญากรรมข้ามชาติตามหมายจับของไทยและตางประเทศ 

2.1.4.2 ผลักดันส่งกลับคนต่างด้าวผิดกฎหมายออกนอกราชอาณาจักรให้ เป็นไปตามขั้นตอน  
โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน  

2.1.5 เสริมสร้างประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันปราบปรามและดำเนินคดีรวมทั้ง
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจำกายประจำ
หน่วย และเครื ่องมือเครื ่องใช้ที ่ทันสมัยให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมขามชาติและภัยคุกคามตาง ๆ  

2.1.6 จัดทำระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย วิธีปฏิบัติ ข้อตกลง พันธะสัญญา และหลักสิทธิ
มนุษยชน ที่ประชาชนควรรู้และตอ้งปฏิบัติพร้อมทั้งเผยแพร่ในช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก  

2.1.7 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไข และยกเลิกกฎหมายบางฉบับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

2.1.8 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบังคับ
ใช้กฎหมาย และลดการใช้ดุลยพินิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การอำนวยความยุติธรรมและพัฒนาระบบงานสอบสวนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ประชาชน  

กลยุทธ์   2.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา  
2.2.1.1 เพิ่มช่องทางในการรับแจ้งเหตุและการเข้าถึงการอำนวยความยุติธรรมทางอาญาเพื่อให้

ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็ว  
2.2.1.2 พัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์และนิติเวชให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานสากลเพิ่มขีดความสามารถ

งานในส่วนภูมิภาค รวมถึงการจัดทำฐานข้อมูลและเชื ่อมโยงฐานขอมูลนิติวิทยาศาสตร์  ตลอดจนบูรณาการกับ
หน่วยงานที่เก่ียวของเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

2.2.1.3 พัฒนามาตรการในการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา โดยพัฒนามาตรการคุ้ มครอง
ผู้เสียหายและพยาน ส่งเสริมการพัฒนางานไกลเกลี่ยข้อพิพาทในคดีอาญา และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเขา้ถึงกระบวนการยุติธรรมของตำรวจ  

2.2.1.4 บ ูรณาการการทำงานและฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรมและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ  

2.2.2 พัฒนาระบบงานสอบสวน งานกฎหมายและงานพิสูจน์หลักฐาน  
2.2.2.1 ปรับโครงสร้างอัตรากำลังพนักงานสอบสวน ผู้ชวยพนักงานสอบสวน ฝ่ายกฎหมาย และ 

ฝ่ายพิสูจน์หลักฐาน ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับปริมาณงานโดยเฉพาะในสถานี
ตำรวจ  

2.2.2.2 เสริมสร้างและพัฒนาขีดสมรรถนะให้พนักงานสอบสวนผู้ช่วยพนักงานสอบสวน เจ้าหน้าที่
สืบสวน เจ้าหน้าที ่สายตรวจป้องกันปราบปราม ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานมีองค์ความรู้ มาตรฐาน
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จริยธรรมและจรรยาบรรณ ทัศน์คติค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรในการบริการประชาชนอย่างมืออาชีพเป็นที่ยอมรับ 
และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนให้มีมาตรฐาน 

2.2.2.3 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานในทุกขั ้นตอนของงานสอบสวนให้ ชัดเจนเพื ่อให้
ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้าและสร้างระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนทราบ
โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  

2.2.2.4 ปรับปรุงระบบงานสอบสวน โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรับคำร้องทุกข์
กล่าวโทษและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างสถานีตำรวจทั่วประเทศ  

2.2.2.5 เสริมสร้างและพัฒนาพนักงานสอบสวนผู้เกี่ยวข้องในการพิจารณาคดีและรักษาสถานที่เกิด
เหตุให้มีองคค์วามรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์โดยพัฒนาองคก์รแห่งการเรียนรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์  

2.2.2.6 กำหนดมาตรการเพื่อป้องกันมิให้ผู้ใดแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจของพนักงานสอบสวน  
ในการทำสำนวน  

2.2.2.7 ทบทวนการปรับค่าตอบแทนของพนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน ฝ่ายกฎหมาย 
และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานให้สอดคล้องกับปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  

กลยุทธ์   2.3.1 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีตำรวจและหน่วยบริการประชาชน  
2.3.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาทางด้านกายภาพของสถานีตำรวจ และหน่วยบริการประชาชน  
2.3.1.2 ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของประชาชน  
2.3.1.3 สร้างเสริมบุคลิกภาพ พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้มีความเป็นมิตรและมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน  
2.3.1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  

2.3.2 สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ  
2.3.2.1 บริหารจัดการและอำนวยความสะดวกด้านการตรวจคนเขาเมือง  
2.3.2.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงานตำรวจในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
2.3.2.3 รักษาความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักทอ่งเที่ยว  

2.3.3 บริหารจัดการและอำนวยความสะดวกด้านการจราจร  

2.3.4 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนในบริเวณพ้ืนที่ชายแดน  
2.3.5 บริการด้านสุขภาพใหกับประชาชน ข้าราชการตำรวจ และครอบครัว  

2.3.6 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับใช้กฎหมายและอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชน รวมทั้งเชื่อมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ  

2.3.7 จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการสื่อสารกับประชาชนในรูปแบบที่หลากหลายพร้อมทั้งรับ
ฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของประชาชน  

2.3.8 เสริมสรางวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน (Service Mind)  
มีทัศนคติและวิธีการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยยึดฃประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีสว่นร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมอย่างยั่งยืน  

เป้าหมาย  
1. มีการบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนและสังคม  
2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย  

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย  
1. จำนวนภาคีเครือข่ายที่เขา้มามีส่วนร่วมในกิจการตำรวจเพิ่มขึ้น  
2. ระดับความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของตำรวจเพ่ิมข้ึน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบและวิธีการทำงานที่เน้นการมีสวนรวมของภาคีเครือข่าย  

กลยุทธ์   3.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของข้าราชการตำรวจทุกระดับให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ตามแนวคิด Community Policing  

3.1.2 สร้างความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่างตำรวจกับทุกภาคส่วนในการดูแลชุมชนและ
สังคม โดยเน้นการแก้ไขปญัหาอาชญากรรมที่ตน้เหตุ (Problem Oriented Policing)  

3.1.3 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
มีส่วนร่วมในการรับรู้ รว่มแสดงความคิดเห็นตัดสินใจ การดำเนินการ ติดตามตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการ
ส่อดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจอย่างเหมาะสม  

3.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายรับรู้เข้าใจวิธีการรักษาความสงบเรียบรอยภายใน
ชุมชนของตนเอง และนำไปใช้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งใหก้ับชุมชนอย่างยั่งยืน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  

กลยุทธ์   3.2.1 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุงระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการส่งเสริมให้ภาคี
เครือขา่ยเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และปฏิบัติหน้าที่ให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย  

3.2.2 จัดทำระบบและเชื ่อมโยงฐานข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและเผยแพร่  
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสาร ให้เขา้ถึงได้โดยสะดวก รวดเร็วและง่ายต่อการใช้ประโยชน์รว่มกัน  

3.2.3 เสริมสร้างแรงจูงใจและความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม
ตามแนวทางจิตอาสา  

3.2.4 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมให้แก่ตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่
และภาคีเครือขา่ย  

3.2.5 พัฒนาหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข้องให้ทันสมัยและสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
3.2.6 ผลักดันให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการตำรวจ เพ่ือความสงบสุขของชุมชนและสังคม

ในทุกด้าน  
3.2.7 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในทุกขั้นตอน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ

เพ่ิมข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรใหท้ันสมัย มุง่สู่ความเป็นเลิศ  

เป้าหมาย  
1. การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร และนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุผลสัมฤทธิ์  
3. ข้าราชการตำรวจมีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้  ทันสมัย เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน  
4. ข้าราชการตำรวจมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรัก เชื่อมั่น และศรัทธาต่อองค์กร

ตำรวจ  
5. เป็นองคก์รที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส  

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย  
1. ขีดสมรรถนะของข้าราชการตำรวจในการปฏิบัติหนาที่เพ่ิมข้ึน  
2. คุณภาพชีวิตในการทำงานของข้าราชการตำรวจเพ่ิมข้ึน  
3. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการตำรวจต่อการบริหารงานของสำนักงานตำรวจแหงชาติเพ่ิมขึ้น  
4. มีทรัพยากรทางการบริหารที่ทันสมัย ครบถ้วนทุกภารกิจและบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) เพ่ิมข้ึน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์   4.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานในรูปแบบใหม่ ให้เหมาะสม คล่องตัวใน
การบริหารงาน และเป็นสำนักงานสมัยใหม่ (Modern Office)  

4.1.2 กระจายอำนาจการบริหารงานไปยังกองบัญชาการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวนทัศนใหม่  

กลยุทธ์   4.2.1 พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่ งตั้ง ให้มีประสิทธิภาพ และมีการ
วางแผนกำลังคนที่เหมาะสม  

4.2.2 สร้างเส้นทางการเจริญเติบโต (Career Path) และสร้างความต่อเนื่องในการดำรงตำแหน่งที่
ชัดเจน รวมทั้งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งทุกสายงานให้เหมาะสม  

4.2.3 พัฒนาระบบการแต่งตั้ง และพิจารณาบำเหน็จความชอบของข้าราชการตำรวจให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรม (Merit System)  

4.2.4 เสนอให้มีการยกร่าง แก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของตำรวจให้เกิด
ประสิทธิภาพ  

4.2.5 ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในองคก์ร  
4.2.6 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถนำมาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
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4.2.7 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แกข่้าราชการตำรวจ  
4.2.8 เสริมสร้างและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและค่าตอบแทนให้แก่ข้าราชการตำรวจและ

ครอบครัวและส่งเสริมสนับสนุนการดำรงชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ข้าราชการตำรวจปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพและมี
มาตรฐานระดับสากล  

กลยุทธ์   4.3.1 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยฝึกอบรมและเฉพาะทางของแตล่ะสายงาน  
4.3.2 ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน การสอน การฝึกอบรม ให้ทันสมัย เหมาะสมกับ

สถานการณ ์และสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงาน  
4.3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ถา่ยทอดความรู้อย่าง

เป ็นระบบและม ี การแลก เปล ี ่ ยน เร ี ยนรู้ อย ่ า งตอ เน ื ่ อง  เพ ื ่ อพ ัฒนาใหเป ็นองค์ กรแห่ งการ เร ี ยนรู้   
(Learning Organization)  

4.3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำรวจยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต โดยยึดถือ
หลักปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.3.5 จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการตำรวจให้ครอบคลุมทุกตำแหน่ง
และสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพตำรวจและการบังคับใช้กฎหมาย  

4.3.6 พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพตำรวจและการส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง
ด้านการบังคับใช้กฎหมายสู่มาตรฐานระดับสากล  

4.3.7 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื ่นๆ  
ทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
(Good Governance)  

กลยุทธ์   4.4.1 ปรับระบบวิธ ีการทำงาน ลดขั ้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานใหสะดวก รวดเร็ว  
และโปร่งใส  

4.4.2 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ล้าสมัยให้เป็นปัจจุบัน 
มีความชัดเจน เป็นธรรม สอดคล้องกับขอ้บังคับและข้อตกลงระหว่างประเทศ  

4.4.3 ปรับรูปแบบและวิธีการทำงานในรูปแบบการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop 
service) และมีลักษณะครบวงจร โดยบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวของ  

4.4.4 กำหนดมาตรการและกลไกในการป้องก ันปราบปรามการท ุจร ิต ประพฤต ิม ิชอบ  
และมาตรฐานการปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการตำรวจ  

4.4.5 พัฒนากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการและแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึง
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และหน่วยงานในสังกัดให้ทันสมัย
และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์  

4.4.6 พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้ เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ
เป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด  
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4.4.7 พัฒนาระบบการส่งกำลังบำรุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว มีการบริหาร
จัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน  

4.4.8 พัฒนาระบบงานวิจัยของข้าราชการตำรวจ ให้สามารถนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  

4.4.9 ตรวจสอบ แนะนำ ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่
ของทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

4.4.10 ตรวจสอบ แนะนำ ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี พัสดุของทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติหนาที่ใหมีความทันสมัย รองรับนโยบายประเทศไทย 4.0  

กลยุทธ์   4.5.1 เพิ่มสมรรถนะขององค์กรในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉินให้
สะดวกและรวดเร็ว  

4.5.2 พัฒนาระบบการป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุคุกคามทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล และจัดตั้งศูนย์ประสานงานด้าน Cyber crime  

4.5.3 สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร (Big Data) ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและ
ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนภารกิจตำรวจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงกับส่วนราชการอ่ืนได้  

4.5.4 พัฒนาและปรับวิธีการปฏิบัติงานระบบการบริหารจัดการด้านข้อมูลข่าวสารและการบริการ
ประชาชนใหทันสมัย โดยนำนวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ ในการบริหารและการ
ตัดสินใจ  

4.5.5 พัฒนาศักยภาพและการจัดการความรู้ของบุคลากรทุกระดับชั้นในด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัล  

4.5.6 กำหนดกรอบอัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยยานพาหนะทั้งทางบก 
ทางน้ำ ทางอากาศ ตลอดจนอาคารที่ทำการและที่พักอาศัย ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.6 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจอย่างทันต่อ
สถานการณแ์ละท่ัวถึง  

กลยุทธ์   4.6.1 วิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจแก่ประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.6.2 พัฒนาเทคนิคการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ ในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้ทันตอ่สถานการณ ์ 

4.6.3 เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมกลุมเป้าหมาย  
4.6.4 ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์  
 

การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  

ยุทธศาสตร์สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม เป็นกรอบการดำเนินงานที่กำหนดทิศทางและขอบเขตของ
องค์กร ซึ่งมีสาระสำคัญที่สัมพันธ์สอดคล้องกัน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชน
เชื่อมั่นศรัทธา” เป็นเป้าหมายรวมที่แสดงถึงเจตจำนงของข้าราชการตำรวจทุกนายเพื่อดำเนินการตามพันธกิจที่ต้ อง
ปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว โดยได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การประเมินศักยภาพและประเมินความสามารถที่ยังไม่ ได้รับการพัฒนาหรือยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ขององคกร และได้
วางแผนเพื่อการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำหนดรายละเอียด
แบ่งเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ตัวชี ้ว ัดเป้าหมาย หลักกลยุทธ์  ระบบการติดตามและประเมินผล  
ซึ่งกระบวนการดังกลาว มีความเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร รวมทั้งโครงสร้างและระบบการบริหาร 
เพ่ือให้สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้  

1. กรอบแนวทางยุทธศาสตร์สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม  
การดำเนินการตามกระบวนการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้กำหนดกรอบการพัฒนาไว้ด้วย

การจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย แผนงาน 
โครงการ กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงานรับผิดชอบ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผล
ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ  
เพื ่อถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในรูปของแผน แผนงาน โครงการ  

งานกิจกรรม งบประมาณ หน่วยรับผิดชอบ มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของหน่วยรองรับ 
ประจำปีงบประมาณของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและของหน่วย ไปเป็นจุดเน้นในการวางแผนสำหรับจัดทำคำขอ
งบประมาณในแต่ละปงีบประมาณ เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

3. การประชาสัมพันธ์  
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่รวมทั้งผลการติดตามและประเมินผล ให้ข้าราชการตำรวจ หน่วยงานของรัฐ 

และประชาชน รับทราบและสามารถเข้าถึงข้อมูล รวมทั้งสามารถตรวจสอบการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่
ประกาศใช้ เพื่อนำขอ้เสนอแนะและข้อคิดเห็นมาทบทวนและปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ ครอบคลุม สอดคล้องกับ
สถานการณใ์นปัจจุบันและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน  

การติดตามและประเมินผล  
1. การติดตามและประเมินผล การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่ทำให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าของการดำเนินการ ปัญหาอุปสรรค และผลการดำเนินงานขององค์กรว่าสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม ่

2. การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในแต่ละช่วงปี ตามกลยุทธ แนวทางการ
ดำเนินการ โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รายงานผลการดำเนินการไปยังหน่วย
รับผิดชอบหลัก และสรุปผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด ทั้งเชิงปริมาณ/คุณภาพ รายงานผลให้ สำนักงานตำรวจ
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แห่งชาติเพื่อสรุปผลการประเมินในภาพรวมและนำปัญหา ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลดังกล่าว เสนอความเห็น
ต่อผู้บังคับบัญชาระดับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และแจ้งหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อทราบและ
ดำเนินการตอไป  

3. นำแนวทางการติดตามและประเมินผล ตามข้อ 1 และ 2 ไปปรับใช้ในการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยให้มีความสอดคล้องรองรับเป็นแนวทางเดียวกันตอไป  
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คำสั่ง สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม 

ที ่312 /2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำยุทธศาสตร์สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม 

 
ตามที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้จัดทำยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติให้มีความ สอดคล้อง

เชื่อมโยงและรองรับกับยุทธศาสตร์ชาติโดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่างกรอบ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายประเทศไทย 4.0 และนโยบายรัฐบาล นั้น 

ดังนั้นเพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์สถานีตำรวจนครบาลท่าข้ามเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติตามพระราชบัญญัติ การจัดท ำ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560 ที่กำหนด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำยุทธศาสตร์สถานีตำรวจ
นครบาลท่าข้าม ดังนี้  

1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม    หัวหน้าคณะทำงาน  
2. รองผู้กำกับการจราจร สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม   รองหัวหน้าคณะทำงาน  
3. รองผู้กำกับการสอบสวน สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม   คณะทำงาน  
4. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม  คณะทำงาน  
5. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม   คณะทำงาน  
6. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม   คณะทำงาน/เป็นเลขานุการ  

หน้าที่ความรับผิดชอบ  
- ศึกษาวิเคราะห์และจัดทำยุทธศาสตร์สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
- ในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ให้แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ิมเติม หรือสั่งการให้ข้าราชการตำรวจ 

มาร่วมประชุมให้ข้อมูลตามความจำเป็นและเหมาะสม  
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

 
สั่ง  ณ  วันที่   1   ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖4  

 
พันตำรวจเอก  

        ( เลิศศักดิ์  เขียมทรัพย์ )  
        ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม  
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โครงสร้าง 
สถานีตำรวจนครบาลท่าข้าม  

 
 


